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2023年度上期決算のポイント
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【前年同期との比較】
■ 為替円安が業績に寄与

■ 情報通信事業部門は、前期活況であったデータセンタやFTTx向けで、投資抑制が進
んでいるものの、為替影響により前年同期並み

■ エレクトロニクス事業部門は、前期までの巣ごもり需要減退により減収減益

■自動車事業部門は、北米での新車種立ち上げにより増収となり、損益面では、前期に
減損があったことや新車種立ち上げのコストがなくなったことにより、赤字幅は縮小

■エネルギー事業部門は、国内の新工場建設に伴う需要が好調であり増益

【上期公表値(23.5.12)との比較】
■ 為替円安が業績に寄与

■ 情報通信事業部門は、データセンタやFTTx向けが踊り場に入るも、為替影響やコスト
削減、品種構成の良化により増収増益

■ エレクトロニクス事業部門は、需要減少及びサプライチェーンに問題が発生し出荷減

■エネルギー事業部門は、建設電販マーケットや直需が好調
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2023年度上期決算概要

（単位：億円）

2022年度 2023年度 2023年度

 売上高 3,991 3,700 3,919 ▲ 71 98% 219 106%

 営業利益 353 240 308 ▲ 45 87% 68 128%

 営業利益率 （%） 8.8 6.5 7.9 ▲ 0.9 － 1.4 －

 持分法投資損益 17 11  12 ▲ 6 67% 1 106%

 経常利益 385 200 342 ▲ 43 89% 142 171%

 親会社株主に帰属する
 当期純利益

318 100 252 ▲ 66 79% 152 252%

 １株当たり
 当期純利益（円）

115.28 36.26 91.31 ▲ 23.97 － 55.05 －

 為替換算レート
 （USD／JPY）

134.05 130.00 141.07 7.02 － 11.07 －

 銅ベース （千円／トン） 1,205 1,100  1,241 36 － 141 －

上期実績 上期実績
上期公表値

23.05.12

増減

前年比較 公表値比較
増減% 増減%



2022年度上期対比 ▲71

売上高

（単位：億円）
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2023年度上期 売上高の増減（前年度比） -要因別

エレクトロニクス事業、情報通信事業の市場環境が厳しく減収

22年度上期実績 23年度上期実績

銅価の
影響

為替
影響 事業採算

（実力値）

3,991 3,919

事業採算（実力値）内訳

情報通信 ▲ 86

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ▲ 209

自動車 77

ｴﾈﾙｷﾞｰ ▲ 16

その他 ▲ 15

合計 ▲ 249



エレクトロニクス事業、情報通信事業の売上減少により減益

営業利益
（単位：億円）
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2023年度上期 営業利益の増減（前年度比） -要因別

2022年度上期対比 ▲45

市場環境要因他 +64 事業採算（実力値）要因 ▲108

為替
影響

銅価の
影響

減損効果 売上減に伴う
限界利益の減少

原材料
高騰

物流費
増減

原価
低減

売価
転嫁 固定費

増減 品種構成他

22年度上期実績 23年度上期実績

308

事業採算（実力値）内訳

情報通信 ▲ 27

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ▲ 87

自動車 1

ｴﾈﾙｷﾞｰ 15

その他 ▲ 11

合計 ▲ 108

353



公表値(23.05.12)対比 +219

売上高

（単位：億円）
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2023年度上期 売上高の増減（公表値比） -要因別

市場環境が厳しい中、為替影響により増収

上期公表値 23.05.12 23年度上期実績

銅価の
影響

為替
影響

事業採算
（実力値）

3,700
3,919

事業採算（実力値）内訳

情報通信 ▲ 87

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ▲ 76

自動車 4

ｴﾈﾙｷﾞｰ 31

その他 ▲ 1

合計 ▲ 130



公表値(23.05.12)対比 +68

営業利益

（単位：億円）
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2023年度上期 営業利益の増減（公表値比） -要因別

売上減の状況下でコストダウン、生産性改善を行い増益を確保

上期公表値 23.05.12 23年度上期実績

銅価の
影響

為替
影響

事業採算
（実力値）

308

240

事業採算（実力値）内訳

情報通信 ▲ 4

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ▲ 18

自動車 2

ｴﾈﾙｷﾞｰ 23

その他 5

合計 7
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特別損益

2023年度上期 特別損益及び税金項目

（単位：億円）

2022年度上期 2023年度上期

 営業利益 353 308

　持分法投資損益 17 12

 経常利益 385 342

　特別利益 47 1

　特別損失 22 7

 税引前当期純利益 410 336

　税金費用 86 74

　非支配株主に帰属する

　当期純利益

 親会社株主に帰属する

 当期純利益
318 252

7 10

22/上期 特別利益
関係会社株式売却益：42億円等



B/S 主要項目（1）
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為替の影響等により増加
(為替換算影響 191億円)

設備投資 76億円
減価償却費 ▲113億円
除売却等 ▲ 11億円
為替換算影響 93億円

（単位：億円）

23年3月末 23年9月末 増減

 〈資産〉 6,568 7,040  472

流動資産 4,184 4,581  397

　現金及び預金 1,072 1,195  123

受取手形、

売掛金及び契約資産

　棚卸資産 1,310 1,435  125

固定資産 2,384 2,459  75

　有形固定資産 1,632 1,655  24

　無形固定資産 151 173  22

 　小計 1,782 1,828  45

　 　投資その他の資産 601 631  30

1,554 1,727  174
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B/S 主要項目（2）

NET D/E Ratio
24：76 ⇒ 20：80

Net Debt
857億円 ⇒ 760億円 ▲96億円

為替換算調整勘定 +198億円

（単位：億円）

23年3月末 23年9月末 増減

 負債純資産合計 6,568 7,040 472

　　（内数　自己株式） (▲ 105) (▲ 105) 0

 〈負債〉 3,624 3,666 42

支払手形及び買掛金 747 772  25

有利子負債（借入金・社債） 1,929 1,956 27

その他負債 948 939 ▲ 9

 〈純資産〉 2,944 3,373 429

株主資本 2,308 2,513 205

（内数　自己株式） (▲ 105) (▲ 105) 0

その他の包括利益累計額 397 617 220

非支配株主持分 238 243  4

自己資本比率（％） 41.2 44.5 3.3
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フリーキャッシュフロー / Net Debt

フリーCF CCC短縮を進めさらなる改善を図る
Net Debt 期首より改善 引き続き財務体質改善を推進する

257

184
▲73

営業CF 投資CF フリーCF

23年度 上期

（億円）

有利子負債 有利子負債

▲1,929 ▲1,956

23年3月末 23年9月末

▲857
▲760

Net Debt 前期末対比 96（改善）

Net 

Debt

Net 

Debt

1,072

現預金
1,195

現預金



2023年度上期セグメント別業績推移
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（単位：億円）

22年度 23年度 22年度 23年度

上期実績 上期実績 増減 増減％ 上期実績 上期実績 増減 増減％

情報通信 205 204 ▲ 1 99%
事業部門 14.1% 13.8% ▲ 0.2%

エレクトロニクス 149 71 ▲ 78 48%
事業部門 15.1% 8.6% ▲ 6.5%

自動車 ▲ 30 ▲ 14 17 －
事業部門 ▲ 4.1% ▲ 1.6% 2.5%

エネルギー 4 32 27 706%
事業部門 0.7% 4.8% 4.2%

不動産 27 25 ▲ 2 92%
事業部門 48.7% 46.7% ▲ 2.0%

その他 77 37 ▲ 40 48% ▲ 2 ▲ 9 ▲ 7 －

353 308 ▲ 45 87%

8.8% 7.9% ▲ 1.0%

※2023年度よりセグメントの一部変更を実施しており、2022年度の数字は同様に組替を実施しております。

98%

 セグメント

1,457 1,471 14

988 830 ▲ 157

合計 3,991 3,919 ▲ 71

746 874 127

668

96%

営業利益及び営業利益率  売上高

101%

84%

117%

98%654 ▲ 14

55 53 ▲ 2



情報通信事業部門

14

（単位：億円）

◼ 前期活況であったデータセンタやFTTx
向けで投資抑制が進んでいるものの、
為替影響により前年同期並み

セグメント別 業績推移 売上高、営業利益率

エレクトロニクス事業部門
上期比較 上期比較

売上高

営業
利益率

◼ 前期までの巣ごもり需要の減退、顧客の
投資抑制の影響により、減収減益



自動車事業部門
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（単位：億円）

セグメント別 業績推移 売上高、営業利益率

エネルギー事業部門

上期比較上期比較

◼ 北米での新車種立ち上げにより増収となり、
損益面では、前期に減損があったことや、
新車種立ち上げのコストがなくなったことに
より、赤字幅は縮小

◼ 銅量減の影響で減収となるも、国内の
新工場建設に伴う需要が好調であり、銅の
評価損を計上した前期と比較すると大幅に
増益



不動産事業部門
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（単位：億円）

◼ 引き続き堅調に推移

セグメント別 業績推移 売上高、営業利益率

上期比較



2.  2023年度業績予想について
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2023年度通期業績予想修正のポイント
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＜売上高、営業利益＞

■下期において、情報通信事業部門ではデータセンタや通信キャリア向け需要が

踊り場に入ったことやエレクトロニクス事業部門におけるスマートフォンをはじめ

とした電子機器全般の需要の落ち込みにより、売上高、営業利益は、前回公表

値を下回る見込み

＜経常利益、当期純利益＞

■経常利益は、上期の為替差益が残る前提で増益となる見込み

当期純利益は、前回公表値から変更はなし

営業利益、経常利益は、22年度に次いで過去２番目、当期純利益は３期連続で

過去最高の更新を目指す
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2023年度通期予想の概要

（単位：億円）

2022年度 2023年度 増減

当初公表値 前年比較 公表値比較

2023.05.12

 売上高 8,065 7,700 ▲ 464 94% ▲ 100 99%

 営業利益 702 600 ▲ 162 77% ▲ 60 90%

 営業利益率 （%） 8.7 7.8 ▲ 1.6 － ▲ 0.7 －

 持分法投資損益 21 23 5 123% 2 108%

 経常利益 679 550 ▲ 119 82% 10 102%

 親会社株主に帰属する
 当期純利益

409 410 1 100% － 100%

 １株当たり当期純利益（円） 148.27 148.66 0.39 － － －

 １株当たり配当 （円） 30.0 45.0 15.0 － － －

 自己資本利益率（ROE）（％） 16.7 14.4 ▲ 2.9 － ▲ 0.6 －

 為替換算レート （USD／JPY） 135.51 130.00 140.54 5.03 － 10.54 －

(下期適用) 140.00

 銅ベース （千円／トン） 1,209 1,100  11 －  120 －

(下期適用) 1,200

増減%実績 増減%

2023年度

修正公表値

2023.11.08

7,600

540

7.1

25

560

410

148.66

45.0

13.8

1,220
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2023年度通期セグメント別業績予想－公表値比

（単位：億円）

エレクトロニクス事業、情報通信事業が下方修正となり、エネルギー事業で挽回するも、減収減益の見込み

当初公表値 修正公表値 当初公表値 修正公表値

2023.05.12 2023.11.08 増減 増減％ 2023.05.12 2023.11.08 増減 増減％

情報通信 375 358 ▲ 17 96%

事業部門 13.0% 12.6% ▲ 0.4%

エレクトロニクス 185 110 ▲ 74 60%

事業部門 10.6% 7.1% ▲ 3.5%

自動車 ▲ 5 ▲ 20 ▲ 15 －

事業部門 ▲ 0.3% ▲ 1.2% ▲ 0.9%

エネルギー 21 61 40 286%

事業部門 1.8% 4.7% 2.9%

不動産 43 45 1 103%

事業部門 40.2% 42.5% 2.3%

その他 86 85 ▲ 1 99% ▲ 20 ▲14 5 －

600 540 ▲ 60 90%

7.8% 7.1% ▲ 0.7%

23年度通期 売上高 23年度通期 営業利益及び営業利益率

 セグメント

2,884 2,832 ▲ 52 98%

1,744 1,545 ▲ 199 89%

1,670 1,724 54 103%

1,209 1,310 101 108%

108 105 ▲ 3 98%

合計 7,700 7,600 ▲ 100 99%



株主還元

◼25中期基本方針(2023～2025) 配当性向 30％

◼中間配当について

◼ 期末配当予想について
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本日（2023年11月8日）開催の取締役会において、下記の中間配当を実施するこ
とを決議いたしました。

・1株当たり配当額：22.5円（22年度中間配当実績：13.0円/株）

2023年5月12日に公表いたしました 22.5円/株から変更はありません。
23年度年間配当予想 45.0円/株

22年度実績 年間30.0円/株（中間13.0円/株、期末17.0円/株）



補足資料
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事業セグメント別 売上高 推移

※2022年度については、2023年度の事業セグメントに合わせる組替を行っておりますが、2022年度の3Q以降の数値は現在
最終確認中であり変更になる場合があります。

23

単位：億円

1Q 2Q 3Q 4Q 上期 下期 年度 1Q実績 2Q実績 上期実績 下期予想 年度予想

情報通信事業部門 668 789 761 696 1,457 1,457 2,914 697 775 1,471 1,360 2,832

ＦＰＣ 165 279 308 212 444 520 964 204 216 420 350 769

コネクタ 120 204 146 101 323 247 571 104 133 236 206 442

電子部品 105 115 121 97 220 218 439 87 88 174 159 333

390 597 575 410 988 985 1,973 394 436 830 714 1,545

361 385 391 421 746 812 1,559 444 429 874 850 1,724

エネルギー事業部門 331 337 358 356 668 714 1,382 321 333 654 656 1,310

27 28 27 26 55 53 108 26 26 53 52 105

30 46 25 28 77 52 129 20 17 37 48 85

1,809 2,182 2,137 1,937 3,991 4,074 8,065 1,902 2,017 3,919 3,681 7,600

エレクトロニクス事業部門

不動産事業部門

2023年度2022年度 実績

その他

合計

自動車事業部門



事業セグメント別 営業利益 推移
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※2022年度については、2023年度の事業セグメントに合わせる組替を行っておりますが、2022年度の3Q以降の数値は現在
最終確認中であり変更になる場合があります。

単位：億円

1Q 2Q 3Q 4Q 上期 下期 年度 1Q実績 2Q実績 上期実績 下期予想 年度予想

82 123 104 98 205 202 407 99 105 204 154 358

エレクトロニクス事業部門 41 109 99 28 149 127 276 21 50 71 39 110

自動車事業部門 △ 13 △ 18 △ 20 △ 15 △ 30 △ 36 △ 66 △ 13 △ 1 △ 14 △ 7 △ 20

エネルギー事業部門 △ 6 10 19 21 4 41 45 12 20 32 30 61

14 13 12 12 27 23 50 12 12 25 20 45

△ 5 3 △ 2 △ 6 △ 2 △ 8 △ 10 △ 5 △ 4 △ 9 △ 5 △ 14

113 240 213 137 353 349 702 126 182 308 232 540

2022年度 実績 2023年度

不動産事業部門

その他

合計

情報通信事業部門
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注記：本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束するものではありません。また、実際の業績等はさまざま
な要因により異なる可能性があります。
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