F Fujikura

RHERR =R

2026~2028

2026.05.19




7 Fujikura

INDE X 2028 thHIEE =
BRKDA

HAF5 T iE

©2026 Fujikura Ltd. 2






2025 HRIR B SHE D HRTE < S F24E > F Fujikura

5FHAICE VTR, FHENRR7 . —XOT. RETEOSE(LLHBNLEREE, EXFR -7+ UFT0OBERZH#E
stEZ—FaifEl L TER L. RRFERIKRIBER L G- T,

1,887

(BEAI - f2) ".824 (BAr--2)
9,794
1,998 thEt B
8,250zm
REHBIE
l I o
2023 2024 2025 2023 2024 2025
BiEREE MILONOZORXR NBEEE IXR/ILF— HEOH
ILYbA=S2

ERAIDERICEY F—2t Yy 238 HDDRA7 7/ FaI—RWF—%+ IRE % B L - HE & LS BHBERAREPT—2E Y 2R
ghihk, SWR'/WTC %I L v 2AFICEENLX, ﬁ z22 BlckY  BEEICEFER, HTIHES EESEOEHFZICLY
ELEREEY Y 21— 3 v ERS FOBELEEEBRLIcEY . 5 LR ENREFHRE L LY . 5 E IS AR I A8 L. SHEE R,

R L. 5HiE % KIE IS E R, ERE, EER




= TEN ~ —_— N . F .e
2025 h IR SHE DIE < oS EEEHomE > ¥ Fujikura
YBAlT—2t > XREEEZNEICIRA. [IFERAML—2] [15HRA 7 7 BElBIE K E CHE,
—hB. ENTHBIAC— 7 HGORBMPCRHKEDORRE - EALPEEIVENTWSE I &5,
&SRR | SRS DF EIEBR & B o 7=,

el =

23FELL
4.400%

el )

23FELE

20235% 202455 20255
By : EM




P Fujikura

16.0¢

51.7%

44.6% 41.2%

850

2025 2023FE 20244 E 20255 F
Bt
HEH
11.1%
16.5% 10.7% 10.6% 12.8%
2023 2024 20255 20234 2024 2025

W N DOKPIS EHE Z KiBICHEIE, SINEER 2/ L, 28N,




7 Fujikura

2028 hHAE = ETIE

©2026 Fujikura Ltd.



7YY 7 DIFfEEFE L Purpose F Fujikura

1885FDEIELOELOLRT VI 7 DFERR

[EERDIEH | & [T 77 7 12 DNAIC,
RKFEIC"DHELS"TF2 /AP —vEBE L. EEOMERNE L HE~DERM%E
EIRTBZIEZEFN. 7757 I—FDPurposeTH Y, FIERFE,

HRRBSELRELEZORHAICH Y . SHREKTEHRHPRFIETTERL TV,

FFICERRAICEBMEDRRIE, 25 LAEEEZMESEIREL NI - LB,
ZIVLEHEDECKBOERISH S EZAICR . =7V 777 NV—TDEN K2 EI B IBRIIFVTEFET S,

SRS A ST CER A

ERRAIDKESL & BHIBEDER T T 2N GHIRRIE O RR

722977 NV—T7DENFEiliEEDL.
FORIMMAES I A—FKRKryrZa— I | OmiZEBIET,




AR | F Fujikura

BETIHEDOPT. 7V 77 INITULICKELEEL TV REDLH B,

[ 28 R HEAR = 5HE | AR X 52026 FEEH H %=,
79770 BADRIE] EAIERTIT S,

=2 4@@]%

BETFIE2MMMEL

7 :)7 5 7“}|/— 70‘1\
‘ST Y ) AT —TEBL
BEEOMERE L HRICEIT S

w FA—NLELDTLYAT
Vision FOENED
Hh—KRKrZa—FI7NV%2ERTS

> HHDODNATH 2 EMOREM | (B0 72 5 | IREOMfE L L THTE.
SE P FREESICLY, eH—FEhoAAMORREL L HEREEER S,
> ELEBIHERLDEMEDEALE BT,

= BRI RDIEL,
et 3]
FEl1ngl o rn—ry | RO




BORSEEEBZ EHICKENDHRHZITD P Fujikura

TFORANTEDOERICHAITA-BODHNEEBER THIIEHRA 77 - BHRA L —2 - 15 Rimk 2z T8,
SHIC,. HRBEERME 7 7ML —FEHiiEEDI L T FA-LFEEREEZBAHRL TULL

T RNVHEDBRENER
O ERKAIDEILIC K ZMANLT— 2 BRI v a L,
Z %% <¢DCI (K) — E—
(3¥) Data Center Interconnect (DCRIF¢$£%t) A= /_ = ™ ) 7\)110)‘%IE
07 a1—arvIriF¥—=LE,

DRSS R R E

R0 ) —v TR X —HEBEFITORKE
N

A I" L-v W ) 72— 3 IRIF—

2= — 7 LEFERMBRMP ShAN
ﬁ%@&%Eﬁﬁmvs (EZHEEJ

BEXEERERAML—VT5
T—42t 2 OEBEICHB,

1% |
1477

EFNAAEfiE~—RE LT
NEHEV Y 2 —avicdk Y,
=SEBRICHESEROL-HD
DCIZ&L 1 v 7 7 EBOBEICEHI,

AEEE

I [=H

A
FE8Ex  TEMT

(CEUE S

SfEH A B FEB MR - EEBT T
L ERIERPEFI 2 — 5?\

ARy b DAL I B, . hE+ R&E
RKELBRFEREIRZ S, .7—.:__'_ 7)'/:'. _Z
e o

2030FA% 2040 F X LARE~




k

IRZSEBEOBEMEE : [BTIR - 0% 7 XL & [AHEEEHRI ORMSE FFujikura

= (T IfffE R~ D

$7 k
-G FEEBEEORRFE L
EBRHR-ART% ‘ & 8
e | EXRE= ORI $¥@§E

® S5 EL - BN TRl

ot o ERALEERLE
o BRI REFRECASE | - i

3 @/ O0—/N)LAAEFES
« 74 A NAI /

« AlAKy b

FXAMIBBICL DV F P —DFEEL

EFakme 3%79?3‘2111?10)$$k”ﬁ11’\0) R ] [ =RBUMEDHE T4V HN—FADEIH




BARDAE : [ OFBREED [ H S [KHHDOFEIREER | A P Fujikura

| .*J

o |5 i 5
e -Omm%Cc¥ Syst

BORNEXEEH THA BERR ML=V L IBHRAV 77 | OBRE%
HiE < ES| T3 (BRBESEIN. VY —RZEFEKT, !




BADAH : SFY D OB < EEEHIIEE L AR M S > F Fujikura
BEICILKT2ERAIM 7 7R EZHEEICIRA S =-DICRREEZNZET 5,

BXicsnT %k3,0001§ﬂ nER IR IR E

A+ 400EMm / kE5x2,600EM0

. K774 —7IL ,
=B oS SWR®/WTC®0  M=bul hENF 55 L]
i FERENILK y ]
SWR®/WTCemigsgEic L V).

. ;/ F—ZAVY2—3 3 VREOBS LA,

FHPBERMICEL Y,
FEE 7= 5 R BA %2 R,




ERRAIS v 7 SEE{L THOEEMS > ¥ Fujikura

H
|

BARDGEH : 5FU D OBDHAN <K

|‘|~

KEERKAIM > 7 FDi@{bIcE T 7=
ﬁ'é7 ANTFT—TNDY 7574 —IFEE,

KE - ARRO [HBISHREICETIEE] ITHOE,
2025108 28A I KEFEHE L REASBEE2HE L,
| KEERAIM >~ 7 TRIEDBORT 74 N5 —T L
- (SWRE/WTC®) s & IEBE I NI,

R7APMNDRDT7 77 br— b TR,
SRBORT 7ANTr—7IVEEH200E FILF3IEA) L RENT-,

SWR®/WTCPHEEHEE(T X S ITHLEK,




BRDAEH : FYUHLLEOAN<KEDCEEZEDEFH > F Fujikura

ERAIDHFNLGRELKERZIT. RETREXRT -2t 20EERFvath->THY,
HHETDCHEZ 2L CEEMDC)OJTEHMLKT 2L L. ERAITIBIIFRENLRRZREITTVLS,

DCl 0B EILK - KBEAL DCER DML - iz IS

DCEN Dtk - EiK LS

=

H7ZF7ANT—=TNRAR IR N7 7ANREEGEE. S5l =2T7YV 9 (IFB)EFTxr
P—2 IV TEHETS[Endto End] DV Va— a3 igith T 5% EIR,




fEY/ ) a—aviln - Y—EXDHUPELER—X) 7 Fujikura

SWR®/WTC® MT/IVI MC7 I —n

FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28
mMT 1 MMC

L FY23  FY24  FY25  FY26  FY27  FY28 FY23  FY24  FY25  FY26  FY27  FY28



Zi0R 7 7 A \EEEREE [100R] #FHtEae FF Fujikura

ZIDIE7 74 EhEEGERE [100R] ¢ 7 74 /s BENEEF#EEE (AUTO FIBER FIT™) % 55

VEBICEH O LD -7 7 74 32 HE)TET




BADSH : FYDOKBN < T U L AIDHREEA > F Fujikura

T—REEDS XY IIREICEET—2EBE - REAH OE{LZ{RL.
BEADT—RXE U/ ZADREZIMRI ., &AM 7 SBEIHFRRICIEKT S,

Trend Trend

[V 7Y VAl BIIADREDE = ZRA—/NIVISR R T BERAIL 7 7% R

EREKE
P == (US HSDC, @ — #JLHSDC)
3 % _
— #F Fujikura

V,

/\ V4
T BEHRE
Q (v71>»DC)




READHER<BEFCELAESLI—KYy=Za—FSLOWHIICAITT> FF Fujikura

e I R | ExF-sevROB

R S = “ﬁ WBEH _ RR
R +( ki 106W = 10£%
7

.=|=.j]EE|EEE — Ry = 92— I\i}l/@ﬁjccti

S U a TN | HEEE NS

A, EXMHEL Lo
/ 72— a3avIRILX—

,\J 7a2a—avVIRILF—
(R ERE) &I

= AR BKD O BT Z EHTE, m - BRBAFIE, TR ¥X—DFERkICHEITT
w I3 IFERR - £ ATRE, [Z7a—=YarvIpxNF—- -4/ R=aVEER|%2KE,
N , = KE - £EH - EURBEICEVWTHLEE—FD
Q - 1 \ 7"~
ﬁﬁg‘jﬁ&gﬁ%ﬁ ‘itkt%i L A A 'I.‘i\‘ ?&Fﬁﬂ:fﬂﬁ‘?lub“ﬁﬁ'q:o
é - REBEICEVT_BIRRERELGL, WY L ERATRE— b Ty TR ERLICATERL,

ERFEHE S IER ICIF0,




RKEADHH<7a—CavIzxniFxF—oERICAFI22077A—F>

P Eujikura

BinH CAD AR 7a—Ya T RIF— L—YAX 72— 3T rF—

-l
x|

——F

=

ﬁ%t

ﬁﬁu 70 T7DONREMOEETHZH 774 /5L —H(I,
& EhdRE = EIR SHAr 2 5VWE—-LREZER

(IS CIADAR 72a—YavyIx¥— ¢ L—YFAR72—avyITxF—]|D
WA I TEA A ERBREMDIREICX - T,

2030 ERLUBEDEALZRIBEAF-70 27 M CESE
Fk%=RIEZ. G

FEEICRE - -IRE 2R,




KFEADIA <R&DIC & 3 REHIH A 3 7 HfAlH > F Fujikura

R&DFBFIDMUEDIFTZREL., S W RKELBXZDEIHICO2LHET—PRETOMAN - Bhtodh
A7ERMORIEZBIRTT—<ICU 7 b,

;7\1‘\_*_1“@9\':77’("“&%1562;5 PN\\DA//{}
HHIE - BRI CPO/H R

(EiakiEmERiTomL .. CPO®AERMEEDFH -1
HCF RET - BLERT ORI ——XIERAT AR mMOREHE

(25) ()
RRIATD
BT & 3 WMEY - BiiltH2 [P
— 2= oA
#7505 B TTEMORE AN
a4 k. —7 k. - IV FA—HFD=—X%BELT
TS OB 5 " HH0MEE % IR T & 2 FRRI5

_:)774/\“‘:&5

A A=Y PANDA
77AN

(]

Z7AN

CPO i~

{ESIIBER ;

HIR
Wh5yo—)i— PANDA o
K32 By a0

SFfdvba1—4%
LB

- T oy -

'
< >

(184t : JREE)



2028 FHAREE

AA 35 aTIE

e

r

Fujikura

©2026 Fujikura Ltd.

22



2028F [ M5 EIR - MR L PNBDILK F Fujikura

20,000 16'00 OL%TF:J 5,000

18,000

N\ 3.150,- ROE

.. 285,

” | ROIC
21.6-.

14,000
12,000 3,000
10,000

8,000 2,000
6,000
4,000 1,000

2,000

0

2026 2027%E 2028FE[E 20065 20018 Q0284

WBHEE

WET 8K BIRILF— 20 (B4 :EM] ABL—H:26FEE 1508/RIV. 27FEURE 1458/RIL




XY EXIILTAOAS— 3 Y 02026-2028525) + R Z IR

=3RCF

6,200:m

(26-28 2 5T)

RIERE

975
=HCF e
HREZETT
3,020 737
RS AE R
1,308

25 HARHERIE (23~25%5h)

BRI BEfica

Lo
1,000

RRixE
3,000

Z D&
1,300

N AT m—

KEETT
BHFaEENER 2,200

1,300 (EE%’I‘EFEMO%)

28HhHAGTE (26~28%R&H)

7 Fujikura

B - A RIKE + 2otz

5 3001 sm + Al

Emm Ja—aryIxIL¥—%
L E LTZBESBC., k%
RIEZT-HAEHRANDIERIZE

M&AIZ X 5 it DIETRS

Q \m—

FI1=JT

2 2004

02

o= lir'MO%?& HZ & L72=8TT

B2 EARLLS

TAT

5 0% AT




IR N DiEA & BRI OB ERER VRIS F Fujikura

4 EREHIE Ry a—IL
(224 ELL) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031~

B 100 1.31% >
=E3 450 21& O >
K7 F7AN 755
=7 =F:3 VA v ERRERY | 3T :
KB 2x 2,600 A 2030 A SERBEMICIIE LIS - - @—m—>
& I ST OB E £ -5 B
Bz 60 w3 ~biE O >
aEEEM | B 56 16~ 81 o >
& bl SFROBIIZE & 1R e
AIFTER | s EEB AR U, BRI A BN RS HE - BT




20284 FATEEIE : B8 L INES DA (R RIS R VBB A% DRI T) FFujikura

30,000 == 7,000 ﬁ%*”ﬁ
5t L 28,000
6,000 5,800
25,000
6,000 21,000 o0 3 150
20,000 1 4 Gl |1 =M
4,000 3,800
15,000
3,000
10,000 I
2,000
5,000 1,000
2E(8 2Z(8
0 0 '
2026  2027FEFE 2028FE 2030FFE 2035FF 2026 EF 20274 E 2028FE 2030FE 2035FE

BEHkEE BET 8% BIXRILF— 1 20ftt [BBf:{EH] #BL—h26FE 1500/F)b. 27FELRE 1458/




FL F Fujikura

BES BHE0F T, [28FHREFHE A E 5
2026 FEh D%, 77 7D [ BADRNE] LHERIT,
S RERZBEET.

2019FEDRE/IEN > DRIL L CEFEE R L,
AR7 £ —ANDBAT L EFATHMBEEZRILL 5,

CNETOTFYDREREERFHDLNHDEREERICIEITT S,

BRREEEICREEY Y —XZ2EARICEA L.
AUN)DOHHIRBREZEDHDELEDHIC,
Fk% RIEZ 7-HERIREL LU RFARREZHET 5,




FL¥ P Fujikura

| BADEIE | THRR T HIFHARER

2 1 L4 =
JIS / =M 02l 19 7%

y Ekﬁﬁ%“ﬁ% 4 0001E . \

- 29[; 9 0001# ;0:;’5;@@ 5,800M
< £J:0, BF e 20.7%

2028
L= BiE




P Fujikura



Appendix: 7059 Nn—7 - 2T U7 VT 1 DEIE FF Fujikura

Mission — 72495 0—7lk “9H<"F o/ A —"428 LEBEZOMERE L HSIcEHT 3
Vision — =110 Y ATTFOEINGEEH—KRyZa—FSLOERICERT 3

iEEMEzRAIL

FORNHRORE A=Y =a—FIFNVORE

OF T E2NHEDEREICET S @Qh—FKRy=a—FFNVDERIZET S
G- H—EXDRR - 21t B8 - H—EROBH - 2t

QEREEEFEDEEIL
DT N—T—R B E DHEE
OREMH L BANREZHHE LEEER—F 7+ VF2RI AV

OB BAFEHBLICL IR BDERL
OEFRBLERNTIC & 2 EEHORIENR L
@YU TFAFz—r2RIAY FDEIL

EL A% OREAME T —TIETCOSERTAMOEH
<2 TFYTYT4 = W—AVE Y DEEHE2EH B3 AEHIE

T DAESE
HRHEE DEEEEOEL 381

~7IU7)T4 LD YA




Appendix: BiEIcH 1T 2EY A FFujikura

S BREEBE<REREOEL 5L > 285 R EIE

B774Y

Scopel&2 Scope3 Scope3 IVHF—DAV IR
e \L e EEE
e e e

80%

2020 2028

BT ATFBHOEAN ZALATY FORE AT BURAOKBLRERFEOBEA BIr  PPACL3BIXENOBA, BEIEOBA

2020 2028

&$E€$¥ﬁ?®ﬁ—ﬁv::—rswumutmuma
SWR®# Ti5E L OEEKFEF /S FILEER — R — FRIKRS R/ SR IVEER




	表紙・INDEX
	スライド 1
	スライド 2

	01総括
	スライド 3: 2025 中期経営計画の総括
	スライド 4: 2025中期経営計画の総括＜全体業績＞
	スライド 5: 2025中期経営計画の総括＜核心的事業領域の成長＞
	スライド 6: 25中期経営計画：KPI

	骨太の方針
	スライド 7: 骨太の方針
	スライド 8
	スライド 9: 「第4の創業」
	スライド 10: 核心的事業領域を主軸に未来への布石を打つ
	スライド 11: 収益基盤の再構築：「電子部品・コネクタ事業部門」と「自動車事業部門」の融合
	スライド 12: 骨太の方針：「守りの選択と集中」から「攻めの選択と集中」へ
	スライド 13: 骨太の方針：守りから攻めへ＜戦略的投資とコスト競争力＞
	スライド 14: 骨太の方針：守りから攻めへ＜米国生成AIインフラ強化での事業機会＞
	スライド 15: 骨太の方針：守りから攻めへ＜米国DC需要の爆発＞
	スライド 16: 配線ソリューション製品・サービスの伸び(売上ベース)
	スライド 17: 多心光ファイバ融着接続機「100R」新機能
	スライド 18: 骨太の方針：守りから攻めへ＜ソブリンAIの世界的拡大＞
	スライド 19: 未来への布石＜高度デジタル社会とカーボンニュートラルの両立に向けて＞
	スライド 20: 未来への布石＜フュージョンエネルギーの実現に向けた2つのアプローチ＞
	スライド 21: 未来への布石＜R&Dによる中長期的なコア技術創出＞

	財務計画
	スライド 22: 財務計画
	スライド 23: 2028年度 財務目標：規模と収益の拡大
	スライド 24: キャピタルアロケーション(2026-2028年累計)：成長を加速
	スライド 25: 製造能力の拡大と中長期の成長投資及び戦略投資
	スライド 26: 2028年度 財務目標：規模と収益の拡大(成長投資及び戦略投資後の見立て)
	スライド 27: まとめ
	スライド 28: まとめ

	Appendix
	スライド 29
	スライド 30: Appendix: フジクラグループ・マテリアリティの骨格
	スライド 31: Appendix: 環境における取り組み
	
	骨太の方針
	スライド 1: 多心光ファイバ融着接続機「100R」新機能
	スライド 2: 多心光ファイバ融着接続機「100R」新機能
	スライド 3: 多心光ファイバ融着接続機「100R」新機能






