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1．2023年度決算概要及び2024年度業績予想
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2023年度 決算のポイント
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■売上高、営業利益は、過去最高を記録した昨年度と同水準を維持
経常利益は２期連続、当期純利益では３期連続で過去最高を更新した

■情報通信事業は、通信キャリア顧客における投資抑制が継続しているものの、
 下期からデータセンタ向け光コンポーネントが復調
 多様な収益基盤を背景に前年度並みの高い利益水準を維持

■エレクトロニクス事業は、サプライチェーン問題の挽回があり、前回予想に比べ
増益となった

■自動車事業は、売価改善や生産性の向上により、前回予想を上回った
通期では、拠点閉鎖による費用削減や顧客との間で事業環境変化による
増分コスト負担の適正化が進展したこと等により、前期比大幅に増益、
営業黒字化

■エネルギー事業は、国内の新工場建設等に伴う需要が引き続き好調

■売上高・各段階利益は、25中期初年度目標を上回った
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2023年度 決算概要

（単位：億円）

 売上高 8,065 7,700 7,900 7,998 98 1% 298 104% ▲ 67 ▲ 1%

 営業利益 702 600 630 695 65 10%  95 116% ▲ 7 ▲ 1%

 営業利益率 （%） 8.7 7.8 8.0 8.7 0.7 －  0.9 －  0.0 －

 持分法投資損益 21  23  24  27  3 11%  4 116%  6 30%

 経常利益 679 550 620 697 77 12%  147 127%  18 3%

 親会社株主に
 帰属する
 当期純利益

409 410 450 510 60 13%  100 124%  101 25%

 １株当たり
 当期純利益（円）

148.27 148.66 163.16 184.96 21.80 －  36.30 －  36.69 －

 １株当たり配当
（円）

30.0 45.0 49.0 55.0 6.0 － 10.0 － 25.0 －

自己資本利益率
(ROE)(%)

16.7 14.4 15.2 16.7 1.5 －  2.3 －  0.0 －

 為替換算レート 
 （USD／JPY）

135.51 130.00 143.75 144.59  0.84 －  14.59 － 9.08 －

 銅ベース 
（千円／トン）

1,209  1,100  1,240  1,262  22 －  162 －  53 －

22年度
実績

23年度
実績 増減％

前年度比
25中期
計画比 達成率

23年度
当初公表値

(25中期計画値)

23年度
前回公表値
2024.02.08

前回
公表値比 増減％



売上高

（単位：億円）
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2023年度 売上高の増減（前年度比） - 要因別

エレクトロニクス事業では巣ごもり需要の反動による在庫調整があり、情報通信事業では下期
にデータセンタ向けが復調するものの、通信キャリア顧客で投資抑制が継続しており減収

22年度 実績 23年度 実績

2022年度 対比 ▲67

銅価の
影響

為替
影響 事業採算

（実力値）

7,9988,065

事業採算（実力値）内訳

情報通信 ▲ 167

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ▲ 448

自動車 134

ｴﾈﾙｷﾞｰ ▲ 29

その他 3

合計 ▲ 507



売上減による限界利益の減少が大きいものの、採算改善等の諸施策
の展開により堅調な営業利益水準を維持

営業利益
（単位：億円）
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2023年度 営業利益の増減（前年度比） -要因別

2022年度 対比 ▲7

市場環境要因他 +98 事業採算（実力値）要因 ▲105

為替
影響

銅価の
影響

減損効果
売上減に伴う

限界利益の減少

原材料
高騰

物流費
増減

原価
低減

売価
転嫁

固定費
増減

採算改善

22年度 実績 23年度 実績

702 695

事業採算（実力値）内訳

情報通信 ▲ 54

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ ▲ 141

自動車 55

ｴﾈﾙｷﾞｰ 40

その他 ▲ 5

合計 ▲ 105
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2023年 特別損益及び税金項目

2022年度　特別損失

減損損失 : 193億円等

（単位：億円）

2022年度 2023年度

 営業利益 702 695

　持分法投資損益 21 27

 経常利益 679 697

　特別利益 48 7

　特別損失 220 62

 税引前当期純利益 507 642

　税金費用 82 111

　非支配株主に帰属する

　当期純利益

 親会社株主に帰属する

 当期純利益
409 510

17 21



B/S 主要項目（1）
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棚卸資産削減 ▲94億円

為替換算影響 99億円

（単位：億円）

23年3月末 24年3月末 増減

 〈資産〉 6,568 7,239  671

流動資産 4,184 4,673  489

　現金及び預金 1,072 1,478  405

受取手形、

売掛金及び契約資産

　棚卸資産 1,310 1,315  5

固定資産 2,384 2,566  182

　有形固定資産 1,632 1,657  25

　無形固定資産 151 204  53

 　小計 1,782 1,861  79

　 　投資その他の資産 601 705  103

1,554 1,642  88

設備投資 208億円

のれん計上 50億円

減価償却費 ▲242億円

減損 ▲33億円

除売却等 ▲8億円

為替換算影響 103億円
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B/S 主要項目（2）

NET D/E Ratio 
   24：76 ⇒ 8：92
Net Debt

857億円 ⇒ 298億円 ▲559億円

為替換算調整勘定 246億円

（単位：億円）

23年3月末 24年3月末 増減

 負債純資産合計 6,568 7,239 671

　　（内数　自己株式） (▲ 105) (▲ 105) 0

 〈負債〉 3,624 3,573 ▲51

支払手形及び買掛金 747 780  34

有利子負債（借入金・社債） 1,929 1,776 ▲153

その他負債 948 1,017 69

 〈純資産〉 2,944 3,666 722

株主資本 2,308 2,705 397

（内数　自己株式） (▲ 105) (▲ 105) 0

その他の包括利益累計額 397 706 309

非支配株主持分 238 255  16

自己資本比率（％） 41.2 47.1 5.9
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フリーキャッシュフロー / Net Debt

在庫削減などによるCCC短縮を進め、Net Debt を大幅に改善した

944

730

581
▲215

#### 484
▲97

営業
CF

投資
CF

フリー
CF

営業
CF

投資
CF

フリー
CF

23年度22年度

フリーキャッシュフロー

有利子負債 有利子負債

23年3月末 24年3月末

有利子負債 / Net Debt

Net Debt 

559（改善）

Net 

Debt ▲857

▲298
1,072

現預金

1,478

現預金

1,929 1,776

Net 

Debt



2024年度 通期業績予想のポイント
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■情報通信事業はデータセンタ向けは生成AI需要拡大を背景にインフラ投資の
 加速を見込む
 通信キャリア向けの需要は24年度4Qに底を打ち、回復に転じる見通し

■エレクトロニクス事業は産業機器向けが低調であるものの、サプライチェーン問題
の解消で増益となる見込み

■自動車事業は売価改善、生産性の改善等により増益、引き続き収益性の改善を
進める

■エネルギー事業は、大型件名の需要を取り込み、引き続き堅調に推移

■各段階利益は、過去最高に迫る高い収益性を継続

■ 25中期計画達成に向けて、中間目標をクリアし、着実な進捗を見込む
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2024年度 通期業績予想の概要

（単位：億円）

2023年度 2024年度 2024年度 25中期計画値　比較

実績 上期予想 予想

 売上高 7,998 4,000 8,300 302 4% 300 4%

 営業利益 695 300 700 5 1% 0 0%

 営業利益率 （%） 8.7 7.5 8.4 ▲ 0.3 － ▲ 0.4 －

 持分法投資損益 27 13 26 ▲ 1 ▲ 2%

 経常利益 697 290 680 ▲ 17 ▲ 2%

 親会社株主に帰属する
 当期純利益

510 210 500 ▲10 ▲ 2%

 １株当たり
当期純利益（円）

184.96 76.14 181.29 ▲ 3.67 －

 １株当たり配当 （円） 55.0 27.5 55.0 0.0 － 5.0 －

 自己資本利益率
 （ROE）（％）

16.7 － 14.0 ▲ 2.7 － ▲ 0.5 －

144.59 145.00 145.00 0.41 － 120.00 25.00 －

1,262 1,240 1,240 ▲ 22 －

25中期
計画比較

増減%2024年度

増減

前年度比 増減%

14.5

 為替換算レート
  （USD／JPY）

 銅ベース
  （千円／トン）

8,000

700

50.0

8.8



2. セグメント情報
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セグメント別業績推移及び予想
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（単位：億円）

22年度 23年度 24年度 24年度 22年度 23年度 24年度 24年度

実績 実績 上期予想 予想 実績 実績 上期予想 予想

情報通信 406 392 189 389
事業部門 13.9% 13.2% 11.6% 11.8%

エレクトロニクス 276 166 57 175
事業部門 14.0% 10.1% 7.1% 9.9%

自動車 ▲ 66 12 12 28
事業部門 ▲ 4.2% 0.7% 1.4% 1.7%

エネルギー 43 87 31 81
事業部門 3.1% 6.3% 4.8% 6.0%

不動産 50 49 24 46
事業部門 46.3% 46.1% 45.1% 43.1%

その他 129 87 39 95 ▲ 7 ▲ 11 ▲ 13 ▲ 20

702 695 300 700
8.7% 8.7% 7.5% 8.4%

※2023年度よりセグメントの一部変更を実施しており、2022年度の数字は同様に組替を実施しております。

8,300

 セグメント

2,913 2,972 1,625

1,973 1,647 796

合計 8,065 7,998 4,000

1,559 1,795 840

1,383

106

営業利益及び営業利益率  売上高

3,300

1,772

1,661

1,3661,391 647

108 105 53



2,913 2,972 

3,300 

13.9% 13.2% 11.8%

22年度

実績

23年度

実績

24年度

予想

情報通信事業部門
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（単位：億円）

◼ 23年度は、通信キャリア顧客における投資
抑制が継続したものの、データセンタ向けは、
23年度下期から回復が見られた

◼ 24年度は、データセンタ向け需要が伸長し、
さらに通信キャリア向けは24年度4Qからの
回復を見込む

セグメント別 業績推移  売上高、営業利益率

エレクトロニクス事業部門
通期比較 通期比較

売上高

営業
利益率

◼ 23年度は巣ごもり需要の反動による在庫
調整やサプライチェーン問題の影響により
減収

◼ 24年度は産業機器向けが低調であるものの、
サプライチェーン問題の解消により全体で
は増収増益



自動車事業部門
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（単位：億円）

セグメント別 業績推移  売上高、営業利益率

エネルギー事業部門
通期比較通期比較

◼ 23年度は拠点閉鎖による費用削減や顧客と
の間で事業環境変化による増分コスト負担の
適正化が進展したこと等により増益、営業
黒字化

◼ 24年度は売価改善や生産性改善等でさらに
収益力を高めていく

◼ 国内の再開発や新工場建設等の大型件名の
需要が引き続き好調



不動産事業部門
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（単位：億円）

◼ 引き続き堅調に推移

セグメント別 業績推移  売上高、営業利益率

通期比較



株主還元

◼ 25中期基本方針(2023～2025) 配当性向 30％

◼ 23年度:株主還元について

◼ 24年度:株主還元について

18

期末配当については当期の業績を踏まえ、前回予想26.5円/株から６円増配し、
32.5円/株とする予定です。これにより2024年３月期における年間配当は、
55.0円/株となります

23年度年間配当 55.0円/株（中間22.5円/株、期末32.5円/株） 
22年度年間配当 30.0円/株（中間13.0円/株、期末17.0円/株）

2024年度の配当予想については、来期の業績予想に基づき、55.0円/株（中間
27.5円/株、期末27.5円/株）としております

※25中期計画(2024年度)配当：50.0円/株



補足資料
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藤倉コンポジット株式の売却について

当社は、コーポレートガバナンス・コードに準拠した当社の政策保有株式に関する
方針に則り、本日5月13日に藤倉コンポジット株式の一部を売却いたしました。

20

・売却株式数

・売却価額

・売却方法

3.2百万株

44億円

発行体による東証の自己株式立会外買付取引

（ToSTNet-3）

・24年度１Q決算において持分法適用除外

・株式売却/持分法適用除外による経営成績、財政状態への影響は軽微

◼ 売却の概要

◼ 当社連結決算への影響



事業セグメント別 売上高 推移
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単位：億円

1Q 2Q 3Q 4Q 上期 下期 年度 1Q 2Q 3Q 4Q 上期 下期 年度 上期 下期 年度

情報通信事業部門 668 789 760 695 1,457 1,456 2,913 697 775 723 778 1,471 1,501 2,972 1,625 1,675 3,300

ＦＰＣ 165 279 308 212 444 520 964 204 216 247 190 420 437 857 428 554 982

コネクタ 120 204 146 101 323 247 571 104 133 121 85 236 207 443 208 234 442

電子部品 105 115 121 97 220 218 439 87 88 87 85 174 173 347 160 188 348

390 597 575 410 988 985 1,973 394 436 456 361 830 816 1,647 796 976 1,772

361 385 391 421 746 812 1,559 444 429 464 458 874 922 1,795 840 821 1,661

エネルギー事業部門 331 337 360 356 668 715 1,383 321 333 379 357 654 737 1,391 647 719 1,366

27 28 27 26 55 53 108 26 26 26 26 53 53 105 53 54 106

30 46 24 28 77 52 129 20 17 22 28 37 50 87 39 56 95

1,809 2,182 2,137 1,937 3,991 4,074 8,065 1,902 2,017 2,071 2,008 3,919 4,078 7,998 4,000 4,300 8,300

※2023年度よりセグメントの一部変更を実施しており、2022年度の数字は同様に組替を実施しております。

2022年度 実績

その他

合計

自動車事業部門

2024年度予想

エレクトロニクス事業部門

不動産事業部門

2023年度 実績　



事業セグメント別 営業利益 推移
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単位：億円

1Q 2Q 3Q 4Q 上期 下期 年度 1Q 2Q 3Q 4Q 上期 下期 年度 上期 下期 年度

82 123 106 95 205 201 406 99 105 92 97 204 188 392 189 200 389

エレクトロニクス事業部門 41 109 99 28 149 127 276 21 50 62 33 71 95 166 57 118 175

自動車事業部門 △ 13 △ 18 △ 20 △ 15 △ 30 △ 36 △ 66 △ 13 △ 1 15 10 △ 14 26 12 12 16 28

エネルギー事業部門 △ 6 10 18 20 4 38 43 12 20 25 31 32 55 87 31 50 81

14 13 12 12 27 23 50 12 12 12 12 25 24 49 24 22 46

△ 5 3 △ 2 △ 3 △ 2 △ 5 △ 7 △ 5 △ 4 1 △ 2 △ 9 △ 1 △ 11 △ 13 △ 7 △ 20

113 240 213 137 353 349 702 126 182 207 180 308 387 695 300 400 700

※2023年度よりセグメントの一部変更を実施しており、2022年度の数字は同様に組替を実施しております。

不動産事業部門

その他

合計

情報通信事業部門

2024年度予想2022年度 実績 2023年度 実績　
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注記：本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束するものではありません。また、実際の業績等はさまざま
な要因により異なる可能性があります。
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